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MATERIALS MATTER VII

tŚĂƚ� ŝĨ� ƚŚĞǇ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� ŇĞǆŝďůĞ� ʹ� ĂŶĚ� ĂīŽƌ-
ĚĂďůĞ�ƚŽŽ͍�^ƵĐŚ�ƐŵĂƌƚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ĚŽ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ͗�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�
ǁĞ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƵƌďĂŶ�ǁŽƌůĚ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�
ŵŽƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ůŝĨĞͲůŝŬĞ͘

/Ŷ� ƚŚĞ� �hͲĨƵŶĚĞĚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ƉƌŽũĞĐƚ� >ŝŐŚƚ͘
dŽƵĐŚ͘DĂƩĞƌƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ŐŽĂů͘�tĞ�ĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�Ă�ĨƵůůǇ�ŶĞǁ�ŐĞ-
ŶĞƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƐŵĂƌƚ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ƚŚĂƚ� ĐŽŵďŝŶĞ�
ƚŽƵĐŚ� ƐĞŶƐŝƟǀŝƚǇ�ǁŝƚŚ� ůƵŵŝŶĞƐĐĞŶĐĞ͘� dŚĞƐĞ�
͚ůŝŐŚƚ�ƚŽƵĐŚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͛�ƉƌŽŵŝƐĞ�ƚŽ�ƌĞǀŽůƵƟŽ-
ŶŝǌĞ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĐĂŶ�
ůŝƚĞƌĂůůǇ�ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ƵƐĞƌ� ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ͕�ŵĂŬŝŶŐ�
ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ďƵƩŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĐƌĞĞŶƐ�ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ͘

�Ɛ�ďĞĮƚƐ�Ă�ƉŽƚĞŶƟĂůůǇ�ƌĞǀŽůƵƟŽŶĂƌǇ�ƚĞĐŚŶŽ-
ůŽŐǇ͕ �ǁĞ�ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�Ă� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ŵĞ-
ƚŚŽĚŽůŽŐǇ͘�/ŶƐƚĞĂĚ�ŽĨ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞ-
ƌŝĂů� ĂŶĚ� ƚŚĞŶ�ŚĂŶĚŝŶŐ� ŝƚ� ŽǀĞƌ� ƚŽ� ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ͕�
ǁĞ�ĂƌĞ� ůĞƫŶŐ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ� ůĞĂĚ� ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘� dŽ� ĚŽ� ƐŽ͕� ŽƵƌ� ĐŽŶƐŽƌƟƵŵ�
ďƌŝŶŐƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶ-
ŐŝŶĞĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĞŝŐŚƚ�ůĞĂĚŝŶŐ��ƵƌŽƉĞĂŶ�ĚĞƐŝŐŶ�
ĂŐĞŶĐŝĞƐ͘�KƵƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ƐƉĂŶƐ�
ƚŚĞ� ĨƵůů� ƌĂŶŐĞ� ĨƌŽŵ� ƉƌŽĚƵĐƚ� ĚĞƐŝŐŶ� ƚŽ�ŵĂ-
ƚĞƌŝĂůƐ� ƐĐŝĞŶĐĞ� ƚŽ� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ͕ �
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƌĞŶŽǁŶĞĚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ� ƐƵĐŚ�ĂƐ�ZŽ-
ďĞƌƚŽ�sĞƌŐĂŶƟ�ĂŶĚ�Wŝŵ�'ƌŽĞŶ͘��ŽŵƉůĞƟŶŐ�
ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ĂƌĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽƚŚĞƌ�ĐƌŽƐƐͲĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌǇ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�DĂƚĞƌŝĂů��ŽŶŶĞyŝŽŶ�/ƚĂ-
ůŝĂ� ĂŶĚ� >ŝĚĞǁŝũ� �ĚĞůŬŽŽƌƚ Ɛ͛� ƚƌĞŶĚͲǁĂƚĐŚŝŶŐ�
ƐƚƵĚŝŽ͘�dŽŐĞƚŚĞƌ͕ �ƚŚĞƐĞ�ϭϳ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ǁŝůů�ǀĞŶ-
ƚƵƌĞ�ŝŶƚŽ�ĚĞƐŝŐŶͲĚƌŝǀĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ͘�
dŚĞ�ǁŽƌŬ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶͲůĞĚ͕�ďƵƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐͲ
ĂŶĐŚŽƌĞĚ͘�KƵƌ�ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ�ǁŝůů�ŝŶĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ƌĞ-
ƉƌŝŽƌŝƟǌĞ� ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐͲƌĞůĂƚĞĚ�ǁŽƌŬ͕�ǁŚŝůĞ�
ŽƵƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐĐŝĞŶƟƐƚƐ�ǁŝůů� ŝŶƐƉŝƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝ-
ŐŶĞƌƐ͘�DƵĐŚ�ůŝŬĞ� ŝŶ�Ă�ĚĂŶĐĞ͕�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚ� ŝƚ͛ůů�
ďĞ� ŚĂƌĚ� ƚŽ� ƚĞůů�ǁŚŽ� ŝƐ� ůĞĂĚŝŶŐ�ǁŚŽŵ� ĨƌŽŵ�
ƟŵĞ� ƚŽ� ƟŵĞ͕� ďƵƚ� ǁĞ� ƉƌĞĚŝĐƚ� ƚŚĂƚ� ůŝŬĞ� Ăůů�

>ŝŐŚƚ�dŽƵĐŚ�DĂƩĞƌƐ
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ϯϭ

ŐŽŽĚ� ĚĂŶĐĞ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ͕� ƚŚĞƐĞ� ƚǁŽ� ƐŝĚĞƐ� ǁŝůů�
Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ĞĂĐŚ� ŽƚŚĞƌ� ƐƵĸĐŝĞŶƚ�
ƐƉĂĐĞ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ďĞĨŽƌĞ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƟŐŚƚ�
ĞŵďƌĂĐĞ͘
dŚĞ�ĐŽƌĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŶĞǁ�ƐŵĂƌƚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚĞĐŚŶŽ-
ůŽŐǇ� ŝƐ� Ă� ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ� ďƌĞĂŬƚŚƌŽƵŐŚ� ŵĂĚĞ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ� Ăƚ� �ĞůŌ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ŽĨ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ� ͚ƉŝĞǌŽ�ƉůĂƐƟĐƐ͛͘ �WŝĞǌŽͲĞůĞĐƚƌŝĐ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ĂƌĞ� Ă� ƐƉĞĐŝĂů� ĐůĂƐƐ� ŽĨ� ƐŵĂƌƚ� ŵĂ-
ƚĞƌŝĂůƐ� ƚŚĂƚ� ƚƵƌŶ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ� ŝŶƚŽ� ǀŽůƚĂŐĞ͕� ĂŶĚ�
ǀŝĐĞ�ǀĞƌƐĂ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ŝƚ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵ͗�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐĞůů�ƉŚŽŶĞ�;ďƵǌǌĞƌͿ͕�
ǇŽƵƌ�ŐĂƐ� ůŝŐŚƚĞƌ� ;ƐƉĂƌŬͿ�Žƌ� ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌ� ;ƉĂƌ-
ŬŝŶŐ�ƐĞŶƐŽƌͿ͘�dŚĞŝƌ�ŬĞǇ�ĚƌĂǁďĂĐŬ͍��ĞŝŶŐ�ĐĞ-
ƌĂŵŝĐ͕� ƚŚĞǇ�ĂƌĞ� ŝŶŚĞƌĞŶƚůǇ�ďƌŝƩůĞ͕�ĂŶĚ�ŚĂƌĚ�
ƚŽ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ� ŝŶƚŽ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘� �Ƶƚ� ďǇ� ƉƵƫŶŐ�
ƟŶǇ� ƉŝĞǌŽͲĂĐƟǀĞ� ƉĂƌƟĐůĞƐ� ŝŶƚŽ� Ă� ƉŽůǇŵĞƌŝĐ�
ŵĂƚƌŝǆ�ĂŶĚ�ĂƉƉůǇŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƐŵĂƌƚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵ-
ƌŝŶŐ�ƚƌŝĐŬƐ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ� ƚŚĂƚ�
ĐŽŵďŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ďŽƚŚ�ǁŽƌůĚƐ͗�ƉŝĞǌŽͲĂĐ-
ƟǀĞ͕�ǇĞƚ�ŇĞǆŝďůĞ͕�ƌƵŐŐĞĚ�ĂŶĚ�ĞĂƐŝůǇ� ŝŶƚĞŐƌĂ-
ƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘�
dŚĞ� ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ� >dD� ƉŝĞǌŽ� ĐŽŵƉŽƐŝƚĞƐ� Ăŝŵ�
ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ƚǇƉŝĐĂů�ĚƌĂǁďĂĐŬƐ�ŽĨ�ŵŽƐƚ�
ĞǆŝƐƟŶŐ� ƉŝĞǌŽ� ƉůĂƐƟĐƐ͗� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�
ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ƌĞƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ŚŝŐŚĞƌ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞ-
ŐƌĂƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƚǇƉĞƐ͘
&Žƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƵƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŶĞǁ�ŵĂ-
ƚĞƌŝĂů�ŽŶ� ƚŽƉ͕�Žƌ� ƌĂƚŚĞƌ͕ � Ă�ĚĞǀŝĐĞ͗�Ă�ŇĞǆŝďůĞ�
K>��͘� ^ŽͲĐĂůůĞĚ� ͚ŽƌŐĂŶŝĐ� ůŝŐŚƚ� ĞŵŝƫŶŐ�ĚŝŽ-
ĚĞƐ͛�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ŶŽǁ͕�
ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�Ăůů�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ĂƌĞ�ǁŽƌ-
ŬŝŶŐ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ƚŚĞƐĞ� ĚĞǀŝĐĞƐ� ĐŚĞĂƉĞƌ͕ �ŵŽƌĞ�
ĞĸĐŝĞŶƚ� ĂŶĚ� ĂďŽǀĞ� Ăůů͕� ŇĞǆŝďůĞ͘� &Ğǁ� ZΘ��
ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ĨĂƌ�ĂƐ�ƚŚĞ��ƵƚĐŚ�,ŽůƐƚ��ĞŶƚƌĞ͕�
ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚĞ�K>��Ɛ�
ĨŽƌ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂůů�͚ƐŝŐŶĂŐĞ͕͛ �ŝ͘Ğ͘�ƚŽ�ůŝŐŚƚ�ƵƉ�ůŽ-
ŐŽƐ͕�ƵƐĞ� ĐƵĞƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ� ƐŵĂůů� ůƵŵŝŶĞƐĐĞŶƚ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ͘�EŽƚ�ŽŶůǇ�ĚŽĞƐ� ƚŚŝƐ�ĐŽŵďŝŶĞ�ǁĞůů�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉŝĞǌŽ�ƉůĂƐƟĐƐ͕�ďƵƚ� ŝƚ� ŝƐ�ĂůƐŽ�ĂŶ�ĂƉ-
ƉůŝĐĂƟŽŶ� ĂƌĞĂ� ůĂƌŐĞůǇ� ŝŐŶŽƌĞĚ� ďǇ� ďŝŐ� ƉůĂǇ-
ĞƌƐ͕� ǁŚŽ� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ůĂƌŐĞͲĂƌĞĂ� ůŝŐŚƟŶŐ� ĂŶĚ�

ĚŝƐƉůĂǇƐ�ĨŽƌ�ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞƐ͕�ƚĂďůĞƚƐ�Žƌ�dsƐ͘�KĨ�
ĐŽƵƌƐĞ͕�ƚŽƵĐŚͲƐĞŶƐŝƟǀĞ�ĚŝƐƉůĂǇƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�Ğǆŝ-
Ɛƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ͕�ĨƌĂŐŝůĞ͕�ĐŽŶ-
ƐƵŵĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ʹ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ĐƌƵĐŝĂůůǇ�
ʹ�ƚŚĞ�ƌĞĂůůǇ�ƐŵĂƌƚ�ŽŶĞƐ�ĐĂŶ�ŽŶůǇ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ďǇ�
Ă�ŚĂŶĚĨƵů�ŽĨ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘�KƵƌ�ŶĞǁ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂƐ�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĚƌĂǁďĂĐŬƐ�ĂƐ�ƉŽƐ-
ƐŝďůĞ͘� KƵƌ� Ăŝŵ� ŝƐ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ƚŽƵĐŚ� ŝŶƚĞƌĨĂĐĞƐ�
ƐŝŵƉůĞ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ� ŝŶƚŽ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕�
ƉĞƌŚĂƉƐ�ĐŽǀĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘

dŽŐĞƚŚĞƌ͕ � ƉŝĞǌŽ� ƉůĂƐƟĐƐ� ĂŶĚ�K>��Ɛ� ĂƌĞ� ŶŽƚ�
ǇĞƚ�Ă� ƐŵĂƌƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘� dŚĂƚ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ĐŽŶƚƌŽů�
ĐŝƌĐƵŝƚƌǇ�ĂƐ�ǁĞůů͕�ďƵƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽīͲƚŚĞ�
ƐŚĞůĨ͘ �/Ŷ�ŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂ-
ƚĞ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ĞůĞŵĞŶƚƐ͕�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ƐĞǀĞƌĂů�
͚ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ� ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚŽƌ͛� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ƚŚĂƚ�
ƐŚŽǁĐĂƐĞ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĐĂŶ�ĚŽ͘

KƵƌ� ŝĚĞĂů� ŽĨ� ƌŝĐŚ� ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ¹� ƐƟŵƵůĂƚĞƐ� ƵƐ�
ƚŽ�ŽƉƟŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ůŽŽŬ�Θ�ĨĞĞů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŵĂ-
ƚĞƌŝĂůƐ͘�^Ž͕�ǁĞ�ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂƩĞŶƟŽŶ�ƚŽ�
ƚĂĐƟůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƵƌƐ�ĂŶĚ�͚ƚĞǆƚƵƌĞ͛�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĂĐƚƵĂů�ůŝŐŚƚ�ƚŚĞǇ�ŐŝǀĞ�Žī͘��KŶĞ�ĚŽŵĂŝŶ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŽĨ�ŬĞǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�
ǁĞůůͲďĞŝŶŐ͕� ŝŶ� ŽƚŚĞƌ� ǁŽƌĚƐ͗� Ăůů� ƚŚŽƐĞ� ƉƌŽ-
ĚƵĐƚƐ�ǁĞ�ĚĞƉůŽǇ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ŽƵƌ�ďůŽŽĚ�ƉƌĞƐ-
ƐƵƌĞ͕�ƵƐĞ�ƚŽ�ƌĞǀĂůŝĚĂƚĞ�ĂŌĞƌ�ƐƵƌŐĞƌǇ͕ �ĂŶĚ�ƐŽ͕�
ƉůƵƐ�ŵŽƌĞ�ĂƵƚŽŶŽŵŽƵƐ�ŐŝǌŵŽƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŵŝŶĚ�
ƵƐ�ǁŚĞŶ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƉŝůůƐ�Žƌ�ĂůĞƌƚ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ŝĨ�ǁĞ�
ĨĂůů͘��Ƶƚ�ǁĞ�ƐĞĞ�Ă�ďŝŐŐĞƌ�ƌŽůĞ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŵĂƚĞ-
ƌŝĂůƐ�ŝŶ�ŚĞůƉŝŶŐ�ĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�
ǁŽƌůĚ�ŵŽƌĞ�ŶĂǀŝŐĂďůĞ��ĨŽƌ�ĞůĚĞƌůǇ͕ �ŝŶĮƌŵ�Žƌ�
ƚŚĞ�ĚŝƐĂďůĞĚ͘�

1.�:͘t͘�&ƌĞŶƐ�;ϮϬϬϲͿ͗��ĞƐŝŐŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƌŝĐŚ�ŝŶƚĞ-
ƌĂĐƟŽŶ͕��ŝŶĚŚŽǀĞŶ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �
ƚŚĞ�EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ
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dŚŝƐ� ƉƌŽũĞĐƚ� ƐŝƚƐ� ǁŝƚŚŝŶ� ĂŶ� ĞŵĞƌŐŝŶŐ� ƚƌĞŶĚ�
ǁŚĞƌĞ� ͚ŵĂƚĞƌŝĂů͛� ĂŶĚ� ͚ƉƌŽĚƵĐƚ͛� ďĞŐŝŶ� ƚŽ�
ŵĞƌŐĞ͕� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ƚŚĞ�
ƚǁŽ�ŐĞƫŶŐ�ďůƵƌƌĞĚ͘��Ɛ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ǁƌŝƚĞƌ�WŚŝůŝƉ�
�Ăůů�ƌĞŵĂƌŬĞĚ�ŝŶ�ŚŝƐ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϬϲ�
ƌĞƉƌŝŶƚ� ŽĨ� :͘�͘� 'ŽƌĚŽŶ Ɛ͛� ĐůĂƐƐŝĐ� ǁŽƌŬ� ͞dŚĞ�
EĞǁ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŽĨ�^ƚƌŽŶŐ�DĂƚĞƌŝĂůƐ͗͟

͞dŽĚĂǇ Ɛ͛�ŶĞǁ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ůŽŽŬƐ�ŶŽƚ�
ŽŶůǇ�ĨŽƌ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ďƵƚ�ĨŽƌ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ͕ �ŚĂƌĚŶĞƐƐ͕�
ĞůĂƐƟĐŝƚǇ͕ � ĞůĞĐƚƌŝĐĂů� ĐŽŶĚƵĐƟǀŝƚǇ͕ � ĂĚĂƉƟǀĞ-
ŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞŶĞƐƐ͘͟

tĞůů� ƐĂŝĚ͊� /Ĩ� ǁĞ� ĨĂĐƚŽƌ� ŝŶ� ƌĞĐĞŶƚ� ĚĞǀĞ-
ůŽƉŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐĞůĨͲŚĞĂůŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ǇŽƵ�ŵĂǇ�
ǁŽŶĚĞƌ�ŝĨ�ƉĞƌŚĂƉƐ�ǁĞ�ǁŝůů�ƐŽŽŶ�ďĞ�ůŝǀŝŶŐ�ŝŶ�
Ă� ǁŽƌůĚ� ŝŶ� ǁŚŝĐŚ� Ăůů� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĐŽ-
ŵĞ� ƐŵĂƌƚ͕� ŝŶƐƚĞĂĚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ũƵŶŐůĞ� ŽĨ� ͚ĚƵŵď͛�

ŽďũĞĐƚƐ� ǁĞ� ŝŶŚĂďŝƚ� ƚŽĚĂǇ͕ � ƐŵĂƌƚƉŚŽŶĞ� ŝŶ�
ŽŶĞ�ŚĂŶĚ�ĂŶĚ� ƚĂďůĞƚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ͘ ��Ƶƚ�ƉƌŽ-
ĚƵĐƚ� ĚĞƐŝŐŶĞƌƐ� ƐŚŽƵůĚ� ƚŚĞŶ� ĂƐƐƵŵĞ� ŶĞǁ�
ƌŽůĞƐ� ĂŶĚ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƟĞƐ͘� ^ĞƫŶŐ� ƐƉĞĐŝĮĐĂ-
ƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŶĞǁ� ͚ƐŵĂƌƚ� ƐƚƵī͕͛ � ĮŶĚŝŶŐ� ĂƉ-
ƉůŝĐĂƟŽŶƐ� ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞ� ƐĞŶƐĞ͕� ĂŶĚ�ĚŽ� ƐŽ� ŝŶ� Ă�
ĨĞĞĚďĂĐŬ�ůŽŽƉ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚ͕�
ƚŚĂƚ�ŵĂǇ� ǀĞƌǇ�ǁĞůů� ďĞĐŽŵĞ� ƚŚĞŝƌ� ŶĞǁ� ũŽď͘�
:ƵƐƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ͗�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ŚŝŐŚͲƋƵĂůŝƚǇ�
ƐĞĂŵůĞƐƐ� ƐƚĞĞů� ƚƵďĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ϭϴϴϬƐ� ;DĂŶ-
ŶĞƐŵĂŶŶ͕� 'ĞƌŵĂŶǇͿ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ĮƌƐƚ� ĚĞƐŝŐŶĞƌ�
ĐŚĂŝƌƐ� ƚŽ� ƵƐĞ� ƚŚĞƐĞ� ŶĞǁ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ϭϵϮϬƐ� ;DĂƌĐĞů��ƌĞƵĞƌ͕ �tĂƐƐŝůǇ��ŚĂŝƌ͕ � ϭϵϮϱͿ�
ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ŐĂƉ�ŽĨ�ŚĂůĨ�Ă�ĐĞŶƚƵƌǇ͘�tŝƚŚ�ŽƵƌ�
ĚĞƐŝŐŶͲůĞĚ�ŵĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�ǁĞ�Ăŝŵ�ƚŽ�ŝŶŶŽǀĂƚĞ�
Ă�ďŝƚ�ĨĂƐƚĞƌ͘ �&ŽůůŽǁ�ŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŚĞƌĞ͗�
ůŝŐŚƚͲƚŽƵĐŚͲŵĂƩĞƌƐͲƉƌŽũĞĐƚ͘ĞƵ�

�ƌŝŬ�dĞŵƉĞůŵĂŶ� ŝƐ��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�Ăƚ� dh��ĞůŌ͕� /ŶĚƵƐƚƌŝĂů��ĞƐŝŐŶ�
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ͕�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂ-
ďŝůŝƚǇ͘�,Ğ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ƚŚĞ��h�ƉƌŽũĞĐƚ�>ŝŐŚƚ d͘ŽƵĐŚ͘DĂƩĞƌƐ͕�ƌƵŶŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�
&ĞďƌƵĂƌǇ�ϮϬϭϯ�ƚŽ�:ƵůǇ�ϮϬϭϲ͘

DĂƌŬ�DŝŽĚŽǁŶŝŬ�ŝƐ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ�ŽĨ�DĂƚĞƌŝĂůƐ�Θ�^ŽĐŝĞƚǇ�ĂŶĚ��ŝƌĞĐƚŽƌ�ŽĨ�
ƚŚĞ�h�>�/ŶƐƟƚƵƚĞ�ŽĨ�DĂŬŝŶŐ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ƌƵŶƐ�Ă�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŐƌŽƵƉ͘�,Ğ�ŝƐ�
ĂŶĚ�Ă�ďƌŽĂĚĐĂƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞƌ͕ �ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�����ds�ƉƌŽŐƌĂŵ-
ŵĞƐ�ŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘
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